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Adelantarse a la regulación sin
sobrecostes ni prisas.

Saber qué temas mueven de
verdad la cuenta de resultados.

Dejar de dispersar recursos en lo
que no es material.

Asignar mejor el capital y el
tiempo del equipo.

Convertir un requisito en ventaja
competitiva planificada.

T E S T I M O N I A L

Panamar no tenía una obligación
inminente ni un cliente presionando.
Tenía algo más valioso: la visión de que la
doble materialidad iba a marcar las
decisiones de su sector. 

Y eligió adelantarse, mientras la mayoría
aún espera. Donde otros ven un trámite,
la dirección vio una decisión de negocio.

L A  D E C I S I Ó N Q U É  H I C I M O S

Identificar dónde está el riesgo y la oportunidad real del
negocio (impacto + financiero).
Traducir el análisis en prioridades claras para el comité
de dirección.
Alinear sostenibilidad y estrategia para que tiren en la
misma dirección.
Dejar una base sólida para el reporting futuro y para
decisiones de inversión hoy.

APORTE DE VALOR

Adelantarse a la
regulación,
convertido en
ventaja
competitiva

A P R E N D I Z A J E  

La sostenibilidad mal
entendida es un coste.
Bien usada, es
información para decidir.
Las empresas que se
adelantan no cumplen
más tarde: deciden mejor
—y antes— que su
competencia.

“Esperábamos cumplir un
requisito y ganamos una
herramienta de dirección.
Hoy sabemos dónde están

nuestras prioridades y
decidimos mejor, con

tiempo y con criterio." 

Alasne Sanz— Dirección
Sostenibilidad, Panamar

Bakery Group


