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" LA DECISION O auE Hicimos

Estructura compleja, con diversidad de  Un analisis de doble materialidad enfocado desde la toma

lineas de negocio, presencia  de decisiones, no desde el reporting, que permitio:
internacional y exposicion desigual a
riesgos ESG e Analizar por lineas de negocio y paises clave

¢ |dentificar riesgos especificos por mercado
Decidié: No hacer la doble materialidad e Detectar oportunidades no visibles a nivel agregado
“por si acaso”, sino disefiarla como e Entender impactos diferenciales en la cadena de valor
una herramienta de direccion,
desagregada por negocio y geografia. Y, sobre todo, convertir toda esta informaciéon en una

base util para priorizar.
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